A inversdo do chip
Sobre o fabrico de semicondutores em Taiwan e pasta de dentes

Apasta de dentes tal como a conhecemos hoje foi , quando a gigante dos
produtos de consumo New Brunswick Johnson & Johnson foi provavelmente uma das primeiras a
introduzir uma pasta de dentes liquida em tubos metdlicos desmontédveis. Anteriormente, tais tubos
tinham sido utilizados principalmente por artistas, que podiam mais facilmente viajar pelo pais com tinta
em tubos.

No entanto, tal como a utilizac@o de tinta pelos artistas, a pasta de dentes tornou-se um produto
descartdavel de um s6 sentido. Uma vez dispensada de um tubo de metal e mais tarde de plastico, é
virtualmente impossivel devolver a pasta liquida ao tubo, o que pode ter sido a razdo pela qual,
literalmente, todos os futuros fabricantes de pasta de dentes a partir de cerca de 1890 também utilizaram
tubos para embalar o seu produto.

Os recentes acontecimentos em torno do fabricante de chips electrénicos nimero um do mundo, Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company (TSMC), nao sao diferentes daqueles tubos de pasta de dentes
irreversiveis. Com sede em Hsinchu, aproximadamente 80 quilémetros a sul de Taipé, a TSMC € o lider
mundial indiscutivel no fabrico de semicondutores. A empresa e os seus equivalentes de fabrico filiados
de Taiwan conseguiram ser responsdveis por cerca de 90% da producdo mundial de chips. Em 2021, o
total de ultrapassou os 67 mil milhdes de euros, os 10 maiores clientes da empresa

de empresas americanas. Trabalhar na TSMC € desafiante e duro, a empresa exige
dedicacdo total com pouco tempo livre, alguns dizem que literalmente espremeu os cérebros de
indmeros engenheiros a fim de manter a vantagem competitiva da TSMC e assim assegurar a fonte da
prosperidade de Taiwan.

No Verao de 2022, durante um periodo de tensdo politica, a entdo Presidente da Camara dos
Representantes dos EUA a ilha chinesa e a nacdo independente. O objectivo da
visita era ndo sé demonstrar o apoio politico de alto nivel do governo dos EUA a Taiwan em meio a
mensagens duras de Pequim, mas muito provavelmente também transmitir pessoalmente uma mudanca
radical de paradigma novo. Pelosi foi provavelmente um dos primeiros politicos norte-americanos de
alto nivel a dizer a TSMC que as coisas estavam prestes a mudar apds muitos anos em que os lideres
empresariais norte-americanos promoveram a producdo de semicondutores offshore como literalmente a
Unica opg¢do para toda a economia dos EUA permanecer competitiva.

Os principais actores do governo dos EUA parecem ter-se assustado subitamente com o estatuto
monopolista da TSMC, especialmente a luz dos vérios anincios agressivos de Pequim sobre a eventual
conquista de Taiwan e a reunificacdo da ilha independente com a China continental. Os chips
semicondutores sdo uma mercadoria chave em qualquer economia moderna, e o controlo e propriedade
da TSMC por Pequim nao € totalmente impossivel, podendo um dia colocar os EUA numa posicao
defensiva e potencialmente chantagével.
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a visita de Nancy Pelosi a Taipé

em 2022 que doravante apenas permitird que os chips semicondutores com tecnologia explicitamente
patenteada pelos EUA sejam exportados e expedidos para a China e o mundo - incluindo os produzidos,
vendidos e expedidos para os EUA pela TSMC. O resultado € um problema potencialmente enorme para
a TSMC em Taiwan, porque a esmagadora inovacdo em I&D e os avancos tecnoldgicos em
semicondutores ndo vém realmente do Vale do Silicio, Califérnia ou Boston, mas de engenheiros

altamente dedicados que trabalham na regido de Taipé.

O gigante industrial taiwanés ndo esperou muito tempo para responder

dos EUA. Iniciou negociacdes secretas com o governo alemao ja em Agosto de 2022,
que uma primeira delegag@o alema iria visitar Taiwan em Outubro, e rapidamente
construir uma fébrica de semicondutores perto de Dresden. Nos primeiros dias de Janeiro de


https://www.sun24.news/design/images/tsmcshare.jpg
https://seekingalpha.com/article/4572937-wall-street-breakfast-silicon-volley
https://www.youtube.com/watch?v=wV-AY4u5apE&t=3
https://www.army-technology.com/features/us-wont-let-china-take-taiwan-chip-makers-intact/
https://www.taipeitimes.com/News/front/archives/2022/08/10/2003783274
https://www.taipeitimes.com/News/front/archives/2022/08/10/2003783274
https://www.reuters.com/technology/tsmc-talks-with-suppliers-over-first-european-plant-ft-2022-12-23/
https://www.reuters.com/technology/tsmc-talks-with-suppliers-over-first-european-plant-ft-2022-12-23/

2023, uma segunda delegacdo alema de legisladores visitou o Presidente Tsai Ing-wen de Taiwan, muito
provavelmente para discutir e promover os planos da TSMC para contornar o estrangulamento de grande
alcance dos EUA.

Os funciondrios alemaes poderiam estar a ocupar um lugar bastante quente. O Chanceler Olaf Scholz e
os seus assessores podem ter explicado aos seus homdlogos norte-americanos que seria extremamente

dificil deslocar o gigante fabricante de chips de Taiwan para os Estados Unidos.

E como voltar a colocar pasta de dentes em tubos desmontaveis.
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